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ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ Ελληνική ΓΛΩΣΣΑ ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ Ελληνική 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΟ ΣΕ ERASMUS Όχι 

ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ Βασικό χαρακτηριστικό όλων των μακροχρόνια επιτυχημένων επιχειρήσεων είναι η 

ανάπτυξη και διατήρηση στρατηγικών συγκριτικών πλεονεκτημάτων. Συνεπώς, η ανάπτυξη 

‘‘επιχειρησιακών στρατηγικών’’  (business strategies) είναι εφαρμόσιμη σε οποιαδήποτε 

επιχείρηση ή οργανισμό που λειτουργούν μέσα σε ανταγωνιστικές αγορές. Αντικείμενο του 

μαθήματος είναι, αφενός η μύηση των φοιτητών στις μεθόδους και εργαλεία που βοηθούν 

μια επιχείρηση για τον σχεδιασμό, αξιολόγηση, υλοποίηση και έλεγχο της στρατηγικής της, 

αφετέρου η συστηματική ανάλυση πραγματικών περιπτώσεων (case studies) ελληνικών και 

ξένων επιχειρήσεων έτσι ώστε να συνδεθεί η θεωρία με την πράξη.   

Το μάθημα περιλαμβάνει: δημιουργία business plans, εφαρμογές Θεωρίας Παιγνίων, 

στρατηγικές ανασχεδιασμού (Process Reengineering) επιχειρήσεων, στρατηγικές 

διαφοροποίησης & κόστους και στρατηγικούς τρόπους χρησιμοποίησης τεχνολογιών 

πληροφορικής, στρατηγικές διαχείρισης αλλαγών (change management), κ.ά. Το μάθημα 

εξετάζει ένα σύνολο από έννοιες, πλαίσια, μεθόδους και εργαλεία για την διαμόρφωση της 

στρατηγικής μιας επιχείρησης και την υλοποίησή της.  
ΓΕΝΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ  Ομαδική Εργασία

 Λήψη αποφάσεων

 Άσκηση κριτικής

 Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης

Τα μαθησιακά αποτελέσματα είναι: 

 Να κατανοήσουν οι φοιτητές τις βασικές έννοιες στρατηγικής και τις απόψεις και

προσεγγίσεις που έχουν αναπτυχθεί στη βιβλιογραφία και την επιχειρηματική πρακτική,

 Να μάθουν να χρησιμοποιούν τις τεχνικές και τις μεθόδους στρατηγικής ανάλυσης, να

αναγνωρίζουν τα πλεονεκτήματα και μειονεκτήματά τους,

 Να βοηθήσει τους φοιτητές να κατανοήσουν πως διαμορφώνεται η στρατηγική, με

δεδομένο έναν αριθμό στρατηγικών επιλογών (οι οποίες περιλαμβάνουν: το εύρος και

είδος δραστηριοτήτων, την ανταγωνιστική στρατηγική, την υλοποίηση της στρατηγικής

μέσω εξαγορών/συγχωνεύσεων/συμμαχιών/ίδιας ανάπτυξης και τον χρονισμό των

κινήσεων στρατηγικής),

 Να είναι σε θέση να αξιολογήσουν και να επιλέξουν τις βέλτιστες επιλογές στρατηγικής,

 Να κατανοήσουν τη σημασία της υλοποίησης της στρατηγικής και το ρόλο που

διαδραματίζουν στην αποτελεσματική υλοποίηση η κατάλληλη οργάνωση, συστήματα,

ανθρώπινο δυναμικό, αξίες, κουλτούρα,

 Να εμβαθύνουν στις τεχνικές λήψης στρατηγικών αποφάσεων και τα συνήθη λάθη στη

χάραξη και υλοποίηση της στρατηγικής.
ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  Αναγκαιότητα στρατηγικής, έννοια στρατηγικού μάνατζμεντ

 Στρατηγική τοποθέτηση της επιχείρησης: ανάλυση εσωτερικού και εξωτερικού

περιβάλλοντος, στρατηγική αποστολή και όραμα μιας επιχείρησης

 Στρατηγική σε επιχειρηματικό επίπεδο – Στρατηγική ανάπτυξης ανταγωνιστικού

πλεονεκτήματος

 Στρατηγική σε επίπεδο ομίλου  - Στρατηγική επιχειρηματικής ανάπτυξης

 Μέθοδοι Εφαρμογής Στρατηγικών: οργανική ανάπτυξη, εξαγορές και συγχωνεύσεις,

στρατηγικές συμμαχίες

 Στρατηγική Διεθνοποίησης Επιχειρήσεων

 Εφαρμογή της στρατηγικής στην πράξη: Δομές, διαδικασίες, διαχείριση στρατηγικών

αλλαγών.
ΧΡΗΣΗ ΤΠΕ ΣΤΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑ Οι διαλέξεις γίνονται με τη χρήση των ΤΠΕ 

Η επικοινωνία με τους φοιτητές είναι δια ζώσης και μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου και 

Υποστήριξη Μαθησιακής διαδικασίας μέσω της ηλεκτρονικής πλατφόρμας e-class 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ Δραστηριότητα Φόρτος Εργασίας Εξαμήνου 

Διαλέξεις 60 

Συγγραφή Εργασιών 48 



Μελέτη 40 

Εξετάσεις 2 

Σύνολο Μαθήματος 150 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  Η αξιολόγηση του μαθήματος γίνεται με γραπτές εξετάσεις στο τέλος του μαθήματος που 

διδάσκεται το εξάμηνο και με τη συγγραφή 2 εργασιών 

 

Η γλώσσα της εξέτασης και της συγγραφής των εργασιών είναι η ελληνική.   
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